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1. Declaratia de politici si autoritate in domeniul calitatii
Sub aspectul cunostintelor pe care le furnizeaza, al importantei si al relevantei lor, al abilitatilor pe care le formeaza, invatamantul
conditioneza astazi performanta, competitivitatea si bunastarea. Calitatea invatdmantului este apreciata conform standardelor educatioanale
comune diferitelor profesii si specializiri. In contextul actual al concurentei in domeniul invitimantului economic, definitivarea sistemului de
asigurare a calitatii devine un obiectiv fundamental pentru dezvoltarea ulterioara a colegiului nostru.

Asigurarea calitatii este un proces colectiv prin care colegiul nostru se asigura ca standardul ridicat al procesului instructiv-educativ se
mentine la nivelul fixat prin Planul De Actiune al scolii noastre, luand in considerare preocuparea organizatiei noastre de a dezvolta magementul
prin implementarea si imbunatatirea continua a unui sistem de management al calitatii prin documentarea, implementarea si imbunatatirea
continuad a unui sistem de management al calitatii in conformitate cu cerintele standardului ISO 9001:2001 - Sistemul de management al calitatii.

In scopul atingerii acestui obiectiv major, colegiul nostru trebuie sa-si mentina sistemul de management al calitatii prin care sa ne
convinga pe noi, pe elevii nostrii si organizatiile externe ca:

e diplomele si certificatele acordate la incheierea studiilor deschid pentru elevi perspectiva unei prezente profesionale competitive
e obiectivele specializarilor sunt stabilite in mod corespunzator

¢ mijloacele si resursele disponibile pentru atingerea acestor obiective sunt adecvate

e activitatea profesorilor se situeaza la nivelul standardelor stabilite

Pentru a Intari si consolida reputatia si performantele colegiului nostru este esential ca intreg personalul didactic si nedidactic sa adere
la politicile si procedurile calitatii, iar procesul de invatare sa fie indreptat spre excelenta.

Ne angajam sa folosim toate resursele necesare umane si materiale, in scopul:
e asigurarii permanente a calitatii serviciilor furnizate,
e construirea unei imagini de excelenta a organizatiei pe piata

e respectarii cerintelor legale si reglementate,



e satisfacerea asteptarii tuturor partilor interesate (clienti, angajati, furnizori, parteneri)
e Imbunatatirii permanente a sistemului de management al calitatii
In acest sens se vizeaza:
e introducerea de noi abordari de predare-invatare la care accentul sa fie pus pe cresterea interactivitatii si actualizarii informatiilor

e folosirea de sisteme de evaluare a cunostinfelor dobandite de elevi bazate pe testarea abilitatilor acestora de a prelucra informatiile
primite si mai putin pe capacitatea lor de memorare

e Imbunatatirea continua a pregatirii personalului si a conditiilor in vederea satisfacerii cerintelor stabilite pentru pregatirea si formarea
elevilor

Ma angajez sa pun in aplicare aceste politici, sa pun la dispozitie resursele materiale, informationale si financiare necesare - in limita
disponibilului existent prin proiectia de buget, s3 mobilizez intreg personalul Colegiului Economic “Virgil Madgearu” in vederea atingerii
obiectivelor propuse.

Am ales intervalul 2013-2018 de elaborare a PAS pentru a atinge standardele ce ne indreptatesc numele de "Scoala Europeana”.
Director,

prof. Roxana Carmen lonescu



2. Prezentarea unitatii de invatamant
Anul 1936 avea sa creeze contextul legislativ de functionare a institutiilor de invatamant comerciale, cand la 1 aprilie apare ,Legea pentru
organizarea invatamantului comercial secundar” care ,are ca scop sa dea cunostintele teoretice si practice necesare celor ce vor sa devina
comercianti precum si personalului intrebuintat in intreprinderile publice sau particulare cu caracter comercial, economic sau financiar”. In
acest scop in programele scolare se regasesc ca materii de specialitate: studiul comertului, contabilitate comerciala publica, studiul organizarii
intreprinderilor, algebra financiara si asigurari, dreptul, economia politica cu aplicatii la industrie si comert, notiuni de finante publice, notiuni
de statistica.

Prin Legea nr. 2-1966, incepand cu anul scolar 1966-1967 au luat fiinta liceele ,de specialitate” printre care se numara si liceele economice.
Potrivit legii aceste licee au fost patronate de catre Ministerul Finantelor, Ministerul Invatamantului sau de catre Consiliile populare judetene.

A vorbi despre inceputurile Colegiului Economic ,Virgil Madgearu” inseamna sa ne intoarcem in septembrie 1966, cand in temeiul
Ordinului nr. 600 al Ministerului de Invatamant de atunci lua fiinta Liceul Economic Nr.1. Infiintarea liceului facea parte din incercarea
Ministerului Invatamantului de a consolida buna traditie din cadrul scolilor comerciale roméanesti.

Intre anii 1966-1974, s-a pornit la drum cu 131 de elevi cuprinsi In trei clase, avand doar trei profesori titulari. Initial liceul avea sectii de
contabilitate-planificare.

Intre anii 1972-1974, Ministerul Invitdmantului introducea in programa de studiu a Liceului Economic Nr. 1, pentru prima datd, ca
disciplina de studiu, Informatica.

Acest experiment coordonat de cunoscutul Academician Grigore Moisil, In colaborare cu un grup de tineri profesori entuziasti, a condus la
introducerea informaticii in planurile de Invatamant preuniversitare si a determinat aparitia claselor si liceelor cu profil informatic.

Ulterior, in perioada 1974-1979 au functionat profilurile: evidenta economica si planificare, administratie locala, prelucrarea automata a
datelor.

Anul 1975 aduce o schimbare majori in existenta liceului. In baza deciziei nr. 474/1975 Consiliul Popular al Municipiului Bucuresti
hotaraste mutarea in actuala locatie din Bd. Dacia nr. 34 liceul trecand in cadrul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti, cu intregul
activ si pasiv.



Intre anii 1979-1983 profilul liceului se restrange si se specializeaza pe contabilitate si comert, iar odata cu anii 1983-1986 se infiinteaza
sectiile: contabilitate, comert si drept administrativ (invatamant seral).

Anii 1986-1994 au consolidat specializarea pe profilurile comert, finante - contabilitate invatamant de zi si seral.

Daca panad in 1990 sectia serala reprezenta un efectiv numeros, de aproximativ 50% din efectivul elevilor, din 1991 sectia de zi se extinde
treptat, pana la disparitia seralului. Planul de scolarizare a fost diminuat de la 54 de clase in 1990 pana la 46 de clase In 1998. Tot In anul 1990
specializarilor existente s-a adaugat Economia turismului, in ideea ca piata muncii de dupa 1989 avea sa solicite forta de munca si calificare in
acest domeniu.

Din 6 februarie 1992, Ministerul Tnvéjcéméntului atribuie liceului numele ,Liceul Economic, Administrativ si de Servicii Virgil Madgearu”,
avand profilurile finante, comert, turism, pentru ca la scurta vreme, 15 iulie 1994, titulatura sa devina ,Liceul Economic Administrativ Virgil
Madgearu”.

In perioada 1994-2002 profilurile care au functionat in cadrul liceului s-au diversificat, astfel alaturi de finante-contabilitate si comert
apare profilul turism.

Urmarind ideea unei deschideri cat mai largi In anul 1994 s-au infiintat clase cu predare intensiva a limbilor straine - 4 ore in limbile
engleza si germana - care in prezent au fost inlocuite cu materii de stricta specializare in domeniul economic - matematica financiara, asigurari,
contracte etc. - fara a produce insa un dezechilibru major intre cultura generala si cea de specialitate. unor performante de exceptie absolut in
toate domeniile, de la cel umanist la cel economic dovedite in cadrul concursurilor municipale si nationale, din 6 iulie 2001 Liceul Economic
Administrativ Virgil Madgearu devine Colegiul Economic ,Virgil Madgearu”. Devenind colegiu si principiile de functionare ale scolii au necesitat
unele revizuiri:

% asigurarea unui Invatamant de inalta calitate, promovarea unei strategii orientat spre performanta si spre valori;
% asigurarea sanselor egale la instruire;
¢ promovarea tinerilor talentati;
% Imbunatatirea continua a relatiilor cu beneficiarii educatiei, a relatiilor publice;
intarirea dimensiunii europene a educatiei;
asigurarea obiectivitatii fata de beneficiarii directi ai educatiei, luarea in considerarea opiniilor acestora si eficientizarea activitatii
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% asigurarea unei pregatiri profesionale echivalente cu pregatirea standard din alte t{ari europene;
% formarea atitudinilor moral - civice necesare pentru a face fata amenintarilor la adresa omului si a societatii (violenta, imoralitatea,
drogurile etc.) ...

Pentru a promova cat mai larg imaginea scolii si a dezvolta legatura dintre scoala si comunitate, In fiecare an organizam Targul Firmelor
de Exercitiu- “Primavara firmelor de exercitiu”, la nivel local si regional, eveniment prin intermediul caruia prezentam o parte a activitatile
practice a elevilor scolii. La targ sunt invitati sa participe elevi ai scolilor generale din Bucuresti, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale si ai
mediului de afaceri. Preocuparile noastre privind cresterea calitdtii in educatie si formare profesionala au fost Intarite In ultimii ani de
dezvoltarea si valorizarea colaborarii In plan educational la nivel european. Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca
competente profesionale, competente generale dar In acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permitd sa se adapteze unei societati
aflate in plina evolutie, sa munceasca si sa trdiasca intr-un mediu multicultural. Conform acestei abordari, activitatea noastra didactica a capatat
si a dezvoltat o dimensiune europeana a educatiei.

Introducerea metodei de invatare prin firma de execitiu ca o metoda interactiva de invatare pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, o
conceptie moderna de integrare si aplicare interdisciplinara a cunostintelor, o abordare a procesului de predare invatare , asigura conditii
pentru probarea si aprofundarea practica a competentelor dobandite de elevii scolii noastre in pregatirea profesionala.

Am inteles ca o educatie de calitate nu se poate realiza fara o larga colaborare plecand de la nivel local si pana la nivel european. In acest
sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare conturate la nivel european si concretizate prin sem-
narea Tratatului de la Lisabona, inclusiv de catre Romania. Acestea sunt:

- Formarea/ Imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale la nivelul standardelor prevazute in SPP din
alte tari europene;

- Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

- Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural), sex, religie, nationalitate, statut social,
statut financiar;

- Formarea atitudinilor si valorilor specifice cetateanului european: toleranta, respect,multiculturalitate, diversitate;

- Crearea unui mediu deschis pentru invatare formald, nonformala si informala;

- Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatrii pe tot parcursul vieti.
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Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curenta cat si prin dezvoltarea colaborarii, parteneriatului si programelor
promovate la nivel european.

Dotarea si amenajarea tuturor salilor de clasa cu table inteligente, calculatoare, videoproiectoare, retea internet si a cabinetelor firma de
exercitu din scoald la standarde europene, asigura un cadru propice pentru desfasurarea unui act educational adecvat, competitiv si eficent.

Pana in prezent s-au desfasurat o multitudine de activitati care au contribuit la intarirea dimensiunii europene a scolii: proiecte POSDRU,
proiecte nationale si internationale, activitati in care s-au implicat elevi, profesori, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale si care au deschis
calea educarii elevilor pentru valorile europene, comunicarea intr-o limba strading, utilizarea ITC.

Ca o incununare a activitatilor europene derulate in scoala, Colegiul Economic , Virgil Madgearu ” Bucuresti a dobandit, in anii 2008, 2012
titlul de ,Scoala Europeana”.

lata cum, finalitatea activitatii didactice este aceea de a forma tineri intr-un anumit domeniu profesional dar In acelasi timp de a forma
cetateni capabili:

¢+ sa traiasca intr-o societate multiculturalg, inclusiva si toleranta, in conformitate cu un stil de viata care respecta si protejeaza mediul
inconjurator;

% sdtrateze aspecte legate de egalitatea intre sexe in familie, 1a locul de munca si in viata sociala;
¢ satrdiasca in calitate de cetatean european;

+¢+ sa fie responsabili de propria dezvoltare profesionala.

3. Diagnoza si analiza de nevoi

3.1.Analiza mediului extern

12



Analizei PLAI Bucuresti din anul 2011, realizata in cadrul activitatilor derulate prin proiectul POSDRU/55/1.1/S/37932, ,Corelarea
ofertei educationale a invatdmantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”, beneficiar Centrul National de Dezvoltare a Invitdman-
tului Profesional si Tehnic, pe baza datelor disponibile din surse statistice oficiale (Anuarul statistic al Romaniei 2010, date furnizate de INS), a
dus la studii previzionale la orizontul anului 2013 si 2020 (,,Studiul previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul 2013 si In
perspectiva 2020” - realizat de INCSMPS 1n cadrul proiectului mai sus amintit) si din surse administrative (statistici ale ISMB/IS] llIfov, ANOFM,
AMOFM/AJOFM Ilfov) si a stat la baza eleborarii Planului de Actiune al Scolii: Colegiul Economic ,V. Madgearu“ Bucuresti.

3.1.1. Prioritati europene si nationale
Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana impune crearea unui invatamant profesional si tehnic

+ bazat pe competenta si transparenta,
* care si se plieze pe o serie de influente si oportunitati externe,
+ care trebuie si manifeste flexibilitate fata de noile cerinte ale economiei

+ care sa permiti evaluarea continua in vederea certificarii.

Prioritatile si masuri europene ale formarii profesionale:

1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii profesionale
Scop: Imbunititirea transparentei calificirilor si promovarea mobilititilor

Masuri:

1. 1. Realizarea instrumentelor necesare implementdrii mecanismelor care privesc EQF si ECVET

1.2. fmbundtdﬁrea coerentei diferitelor instrumente: Europas, EQF, ECVET, ECTS.

13



2. Imbunititirea calititii si atractivitatii educatiei si formirii profesionale
Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitatii vor permite VET sa aiba un rol important in politicile educationale si strategiile

privind invatarea pe parcursul intregii vieti in vederea realizarii urmatoarelor 2 obiective: promovarea simultana a echitatii performantei

......

competente necesare schimbarii unui loc de munca, exercitarii cetateniei active si a dezvoltarii personale.
Masuri:
2.1 Madsuri care vizeazd accesul grupurilor dezavantajate:

2.1.1. Mdasuri vizand grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular cei care pdrdsesc timpuriu scoala si care au nivel
de calificare scdzut sau nu au nici o calificare;

2.1.2. Eliminarea oricdrei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul si participarea la VET prin asigurarea accesului atat a femeilor
cat si a barbatilor;

2.1.3. Promovarea VET in randul elevilor, pdrintilor, adultilor;

2.1.4. Imbunditdtirea consilierii si orientdrii pe parcursul intregi vieti.

2.2 Masuri la nivelul sistemului VET

2.2.1. Promovarea inovadrii si creativitatii in VET

2.2.2. Imbundtdtirea permeabilitdtii sistemului VET si a continuitdtii invdtdrii din VET in invdtdmantul superior

2.2.3. Promovarea participdrii active in ENQA - VET (European Network for Quality Assurance in Vocational Education and Training);
2.2.4. Dezvoltarea profilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori, formatori, consilieri)

2.2.5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezultate ale cercetdrilor.
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3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii

Scop: Adaptarea politicilor VET la cerintele pietei muncii si implicarea partenerilor sociali pentru securizarea dezvoltarii carierei si

......

Masuri:
3.1.Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de muncd si a competentelor.
3.2.Corelarea VET cu piata muncii

3.3. Cresterea mobilitdtii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invdtare la locul de muncd avdnd in vedere, in particular,
formarea profesionald initiald

3.4. Cresterea contributiei invatdmantului superior la invdtarea pe tot parcursul vietii si integrare profesionald
4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET

Scop: Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor specifice in VET, invatamantul secundar teoretic si
invatamantul superior

Masuri:

4.1.Imbundtdtirea cooperdrii europene in VET

4.2.Asigurarea implementdrii si monitorizdrii Procesului Copenhaga

4.3.Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga

4.4.Consolidarea schimburilor de experientd si a cooperdrii cu tdrile terte si organizatiile internationale

Strategia EUROPA 2020
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Invatamantul profesional si tehnic capitid noi valente in conditiile impuse de reforma cu deschidere europeand. In societatea
contemporand, dinamica si mereu in transformare, cu schimbari rapide si efecte imediate, educatia si invaiamantul trebuie reinnoite,
completate, adaptate, iar conceptia de educatie regandita si modernizata. Din perspectiva tendintei de globalizare si mobilitate larga a fortei de
munci cu calificare ridicatd, educatia este tot mai frecvent considerati a fi, in acelasi timp, factor si efect. In acest context, o strategie actuald
trebuie sa ia In considerare diminuarea aspectelor negative si faptul ca invatamdntul profesional si tehnic trebuie sd joace un rol hotdrdator
in dezvoltarea unei societdti informationale bazate pe comunicare si intelegerea interesului fiecdrui participant la acest proces.

Strategia Europa 2020 propune o viziune pentru economia sociald de piata a Europei In urmatorul deceniu si se bazeaza pe trei domenii
prioritare, care se intrepatrund si se stimuleaza reciproc: cresterea economica inteligentd, dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si
inovare; cresterea economica durabila, promovarea unei economii competitive, cu emisii scazute de carbon si o utilizare eficienta a resurselor;
precum si cresterea economica inclusiva, promovarea unei economii cu un grad ridicat de ocupare a fortei de munca, care sa genereze coeziune
sociala si teritoriala.

Progresele realizate in directia acestor obiective vor fi masurate fata de cinci indicatori de referinta reprezentativi la nivel UE, pe care
statele membre vor fi invitate sa le traduca in indicatori de referinta nationali care reflecta punctele de plecare:

» 75% din populatia in varsta de 20-64 de ani trebuie sa fie angajata.

» 3% din PIB-ul UE trebuie sa fie investit In cercetare si dezvoltare.

» Obiectivele climatice si energetice ,20/20/20” trebuie sa fie Indeplinite.
>

Ponderea abandonului scolar timpuriu trebuie sa fie sub 10%, iar cel putin 40% din generatia tanara trebuie sa aiba studii
universitare.

» Trebuie redus cu 20 de milioane numarul persoanelor expuse riscului saraciei.

Pentru indeplinirea acestor obiective, Comisia propune o agenda Europa 2020 constand dintr-o serie de initiative-pilot. Punerea in
aplicare a acestor initiative este o prioritate comuna, care necesita masuri la toate nivelurile: organizatiile de la nivelul UE, statele membre,
autoritatile locale si regionale.
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X/
°

O uniune a inovarii - reorientarea cercetarii si dezvoltarii si a politicii de inovare catre provocarile majore, reducand in acelasi
timp distanta dintre stiinta si lansarea pe piata, astfel incat inventiile sa fie transformate in produse. Drept exemplu, brevetul
comunitar ar putea permite intreprinderilor sa economiseasca 289 de milioane EUR in fiecare an.

% Tineretul in miscare - cresterea calitatii si a atractivitatii internationale a sistemului european de invatdmant superior, prin
promovarea mobilitatii studentilor si a tinerilor profesionisti. Ca actiune concretd, posturile vacante in toate statele membre ar
trebui sa fie mai accesibile la nivelul intregii Europe, iar calificarile profesionale si experienta sa fie recunoscute in mod
corespunzator.

¢ 0 agenda digitala pentru Europa - asigurarea unor avantaje economice si sociale durabile printr-o piata unica digitala bazata pe
internet ultra rapid; toti europenii trebuie sa aiba acces la internet de mare viteza pana in 2020.

¢ 0 Europa care isi utilizeaza eficient resursele - sprijinirea tranzitiei catre o economie care utilizeaza eficient resursele, cu emisii
reduse de carbon. Europa trebuie sa isi mentina obiectivele 2020 in ceea ce priveste productia si consumul de energie si eficienta
energetica. Acest lucru ar reduce cu 60 de miliarde EUR importurile de petrol si de gaze pana in 2020.

¢ O politica industriala pentru o crestere economica verde - sprijinirea competitivitatii bazei industriale a UE in lumea de dupa
criza, prin promovarea spiritului antreprenorial si dezvoltarea de noi competente. Acest lucru ar crea milioane de noi locuri de
munca;

% Oagenda pentru noi competente silocuri de munca - crearea conditiilor pentru modernizarea pietelor fortei de munc3, in scopul
cresterii gradului de ocupare al fortei de munca si asigurarii durabilitatii modelelor noastre sociale, in conditiile iesirii la pensie a
generatiei baby-boom; precum si

% Platforma europeana impotriva saraciei - asigurarea coeziunii economice, sociale si teritoriale, ajutand persoanele sarace si
excluse social si permitandu-le sa joace un rol activ in societate.

Obiectivele ambitioase urmarite de strategia Europa 2020 presupun trecerea la un nou nivel de conducere si responsabilitate. Comisia
invita sefii de stat si de guvern sa 1si Insuseasca aceastd noua strategie si sa o aprobe la Consiliul European de primavara. Rolul Parlamentului
European va fi de asemenea amplificat.

17



Educatia a avut dintotdeauna o influenta formativa puternica asupra societatii, totusi instrumentele sale au luat noi dimensiuni ca rezultat
al globalizarii si al revolutiei cunoasterii. Fiecare strategie pe termen lung pentru cresterea competitivitatii economice, prosperitatii si coeziunii
sociale in UE are ca baza educatia si pregatirea.

La nivel national au fost stabilite urmatoarele prioritati:

% Invitarea centrati pe elev

¢ Parteneriatul cu intreprinderile

% Dezvoltare de curriculum

¢ Dezvoltare de standarde

% Formarea continua a personalului

% Asigurarea calitatii

¢ Orientarea si consilierea

¢ Sistemul informational

¢ Modernizarea bazei materiale

¢ Management educational

¢ Sanse egale

% Utilizarea tehnologiei informatice in predare
» Elevii cu nevoi speciale

» Formarea continuad a adultilor

% Integrarea europeana

% Dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata

Cele cinci benchmark-uri in domeniul educatiei si formadrii, adoptate de catre Consiliul Europei in mai 2003, reprezinta inca o provocare
pentru aceste sisteme:
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e rata medie in UE a abandonului scolar timpuriu sda nu depdseasca 10%;

e procentul analfabetismului functional la tinerii de 15 ani sa scada cu cel putin 20% fata de anul 2000;

« cel putin 85 % dintre cei in vdrstd de 22 de ani sa fi absolvit cel putin invdatdmantul secundar superior;

e in 2010 media in UE privind participarea la formarea continud sd fie de cel putin 12,5% din populatia in grupa de vdrsta 25-64
ani;

e numdrul absolventilor de matematicd, stiinte si tehnologie in UE sd creascd panad in 2010 cu cel putin 15% si eliminarea oricaror
decalaje intre sexe in aceste domenii.

3.1.2. Prioritati regionale si locale

In PRAI Bucuresti - Ilfov, s-a propus ca obiectiv general cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor invatdmantului
profesional si tehnic cu 5% pand in 2013, prin diminuarea procentului absolventilor seriei curente aflati in somaj panala 1% pana in 2013, cu

urmatoarele prioritati asumate:

Prioritati Indicatori de realizare

1. Corelarea ofertei IPT din municipiul Bucuresti cu Oferta educationald a unitatilor scolare din capi-
nevoile de calificare identificate la nivelul capitalei tald este adaptata nevoilor identificate pe piata
/ regional si cresterea ofertei unitdtilor scolare din muncii, marja de eroare la nivel de capitald fiind de
capitald pentru formarea profesionald continud a cel mult 1,5% pe domeniu de formare profesionala
adultilor
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2. Promovarea coerentd a retelei scolare IPT
din capitald in vederea atragerii populatiei scolare,
a cresterii gradului de cuprindere in fnvdatdmdnt

3. Imbunditdtirea conditiilor de invdtare in IPT

4. Dezvoltarea competentelor metodice si de
specialitate a resurselor umane din unitdtile scolare
IPT din capitala

Cresterea gradului de cuprindere in invatamant in
capitaldul Ilfov cu 20% pand in 2020

Toate scolile IPT identificate ca necesar a fi dezvol-
tate asigurad conditii moderne necesare desfasurdrii
activitdtilor didactice de formare profesionald
initiald inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati
pandin 2013

Toate cadrele didactice din IPT au parcurs stagii de
formare in vederea perfectionadrii pentru adaptarea
la noile cerinte in predare - invdtare - evaluare si in
concordantd cu cerintele in continua schimbare a
pietei muncii din capitald

5. Cresterea  calitdtii  si  aplicabilitdtii
serviciilor de consiliere si orientare in vederea
alegerii traseului profesional al elevilor

Toti elevii din IPT, cu precddere cei aflati in clasele
terminale au participat la cel putin o sedintd individuald
de consiliere

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2012 - 2013. Tinte pe termen mediu pe domenii de pregatire - chiar daca
regiunea Bucuresti IIfov are specificul ei si in special, municipiul Bucuresti, este nevoie pentru o mai buna pregatire ulterioara a elevilor sa fie
atinsa o cifra de cel putin 50% din proiectul planului de scolarizare pentru clasa a IX-a pentru anul scolar 2012-2013 pentru municipiul
Bucuresti sa fie alocata pentru IPT. Este necesar sa tinem cont ca in Strategia Europa 2020 se precizeaza ca invdatadmantul profesional si tehnic
trebuie sd joace un rol hotdrdtor in dezvoltarea unei societdti informationale bazate pe comunicare si intelegerea interesului fiecdarui
participant la acest proces.
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Parteneriatul cu intreprinderile - pentru asigurarea unui IPT care si raspundi cerintelor pietei muncii nu trebuie si pierdem din vedere
ca un parteneriat real, activ si eficient cu agentii economici este absolut necesar pentru realizarea practicii elevilor, orientarea carierei acestora,
evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei de scolarizare, adaptarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL)
la solicitarea partenerilor, contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si organizationale din Intreprinderi, formarea adultilor.

La nivelul capitalei s-a micsorat numdrul agentilor economici care au incheiatd cu unitdtile de invdtdmadnt Conventia cadru privind
efectuarea stagiului de pregadtire practicd in intreprindere/institutie publica de catre elevii din invatdmdntul profesional si tehnic
conform OM nr. 1702 /06.08.2007.

La nivelul fiecarei scoli, prin PAS trebuie surprinse acele aspecte relevante pentru desfasurarea stagiilor de pregatire practica a elevilor,
in principal, dar si alte modalitati de colaborare cu intreprinderile. Nu trebuie neglijat faptul c3, dupa lansarea Programului Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane intreprinderile pot sd-si califice/recalifice angajatii prin programe FPC desfasurate in unitatile scolare, o
mare parte din cheltuielile aferente acestora fiind eligibile din FSE. Un procent de 65% din elevii din IPT sunt cuprinsi in stagii de practici la
agenti economici, din care un procent de 63,5% sunt cu Conventie de practici incheiati si numai 14 unitati scolare IPT dintr-un total de 47 de
la nivelul capitalei au cel putin un agent economic reprezentat in Consiliul de Administratie al scolii.

Parteneriatul incheiat intre unitatile scolare si agentii economici trebuie sa devina o prioritate In vederea insertiei ulterioare a elevilor din
IPT. In momentul in care agentii economici, parteneri ai unei unititi scolare vor fi implicati concret in activititi de consultare in vederea
fundamentarii planului de scolarizare, in evaluarea si certificarea competentelor profesionale, in eleborarea unor politici de formare a
angajatilor proprii in colaborare cu unitatile scolare, acestia vor beneficia ulterior de viitori absolventi capabili sa se adapteze mult mai bine
cerintelor lor si astfel, poate creste productivitatea muncii si satisfactia angajatorilor fata de competentele angajatilor. De asemenea, angajatorii
pot alege dinntre elevii pe care ii urmaresc pe parcursul stagiilor de pregatire practica numai persoane de foarte buna calitate.

3.1.3. Piata muncii

Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” este scoala cu traditie in unul dintre domeniile importante ale economiei, domeniul serviciilor, aflat
intr-o continua schimbare.

Aparitia firmelor particulare iIn domeniu, prin disparitia monopolului de stat va influenta solicitarea de forta de munca adecvat pregatita.
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Modernizarea echipamentelor partenerilor economici traditionali pentru a face fata concurentei, va implica un necesar de formare pentru
personalul deja angajat. Centrele de Instruire si Documentare nu au capacitatea necesara pentru a absorbi tot personalul, cu necesar de
dezvoltare profesionald, intr-un timp scurt.

Din datele privind_piata muncii - se remarca urmatoarele aspecte:

¢ Rata de activitate pentru municipiul Bucuresti are tendinta descrescatoare Aceasta valoare depaseste tinta europeana de 70% pentru
anul 2010.

e Rata de ocupare pentru municipiul Bucuresti este si eain descrestere

Aceste date conduc la adopterea unor masuri active in vederea cresterii ocuparii la nivelul municipiului Bucuresti.

3.1.4. Populatia si forta de munca- profilul demografic si economic

Sintetic, pe domenii de formare profesionala, concluziile rezultate din PLAI regiunea Bucuresti Ilfov sunt prezentate in urmatorul tabel (se face
comparatia intre anii 2009 si 2010 si se prezinta ocupatiile relevante prin nr. de locuri de munca vacante in cadrul domeniului in anul 2010):

Domeniul de | Tendinta locuri | Tendinta Diferenta lo- | Ocupatii / grupe de ocupatii
pregatire munca vacante | someri curi de munca | relevante (prin nr.de locuri de munca

2010 fata de 5 vacante 2010 | vacante in cadrul domeniului)

2009 2010 fata de | _oomeri2010

2009
Comert ! Regiune ! Regiune Regiune Vanzatori in magazine si piete
(459)
(-2056) (+439) (-2070)
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!B (-2111) TB(+27) B (+ 825) Agenti in activitatea financiara si
comerciala (431)
TIF (+55) TIF (+29) IF (+ 148)
Magazineri (223)
Agenti comerciali si mijlocitori de
afaceri (166)
Economic ! Regiune ! Regiune Regiune Alti lucratori cu studii medii in
gestiunea economica si
(- 1073) (+563) (-2041) administrativa (214)
B (-993) ©B(+3) B (+308) Functionari in serviciile de
VIF (- 80) 1 IF (+ 35) IF (- 99) evidenta contabila si financiara
(114)
Secretari si operatorila masinile de
scris si de calcul (90)
Turism si al- | | Regiune T Regiune Regiune Bucatari (112); Ospatari si barmani
imentatie (48); Patiseri  (34); Valeti,
(- 198) (+118) (-266) cameriste si insotitori (27); Cofetar
UB(-212) 1B (+9) B (+ 188) (10
TIF (+ 14) o IF (- 3) IF (- 39)

Din anchetele derulate In cadrul angajatorilor a rezultat necesitatea cresterii calitatii formarii profesionale initiale si a unei consilieri prea-
labile a viitorilor absolventi. Un rol important il constituie si parteneriatele viabile intre scoala si agentii economici.
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Conform analizei economice - se remarca tendinta de crestere a ponderii serviciilor si constructiilor, In paralel cu scaderea ponderii
sectoarelor industrie si agricultura in formarea PIB si a VAB a municipiului Bucuresti. Se apreciaza ca domenii de formare prioritara initiala
sunt: mecanica, economic, constructii, instalatii si lucrari publice.

La nivelul municipiului Bucuresti se remarca un trend crescator in economie datorita investitiilor brute, al investitiilor straine si valorilor
mari inregistrate in produsul intern brut si al valorii adaugate brute.

Turismul - capitala tarii are un potential turistic foarte mare mai ales In ceea ce priveste turismul de afaceri. Turismul de afaceri din
Bucuresti e limitat de numarul locurilor de cazare disponibile. Locurile de cazare si sdlile de conferinte ale hotelurilor de peste trei stele nu sunt
suficiente pentru satisfacerea cererii de turism de afaceri, business travel, din Bucuresti, considera majoritatea reprezentantilor din domeniul
turistic romanesc.

"Capacitatea de business travel a Bucurestiului este cam la limita. Hotelurile de trei - patru stele au o capacitate de 7.000 - 8.000 de locuri,
cu mult sub orase ca Budapesta sau Praga", conform declaratiei consilierului Asociatiei Nationale a Agentiilor de Turism din Romania (ANAT),
Traian Badulescu.

Bucurestiul detine 60-70% din cota turismului de business de la nivel national. Pentru valorificarea si promovarea potentialului turistic
al municipiului Bucuresti. Ministerul Dezvoltarii si Turismului se preocupa pentru realizarea din fonduri nerambursabile a unei Strategii de
promovare turistica a capitalei si va contribui apoi laimplementarea acesteia. Demersul ministerului urmeaza recomandarile studiilor efectuate
pentru elaborarea brand-ului turistic national, Bucuresti-ul fiind principala destinatie din Romdnia pentru turismul de afeceri, pentru turismul de
tip city-break, cu mare potential de dezvoltare pe segmentul de turism cultural.

Serviciile: ocupa in anul 2008 cea mai mare pondere in economia municipiului Bucuresti (67,9%), in crestere fata de anul 2007 (67,8%)
si devansand celelalte sectoare economice in formarea PIB si a VAB. In cadrul serviciilor se detaseaza:

» Tranzactii imobiliare, prestari pentru intreprinderi: (In 2008 cea mai mare pondere in VAB - 19% - in cadrul serviciilor); accentul pe
dezvoltarea pietei imobiliare si, prin urmare, datorita dezvoltatorilor din regiune si din municipiul Bucuresti se cere un numar important
de operatori de teren pentru vizionarea spatiilor de locuit in vederea achizifionarii acestora. Capitala este principalul centru financiar -
bancar al tarii; circa 90% din numarul total al bancilor care opereaza In Romania au sediul central in Bucuresti, ceea ce face ca tranzactiile
financiare sa ocupe un loc destul de important in cadrul economiei capitalei;
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» Comertul (pondere in PIB si VAB la nivel regional si al capitalei peste media nationala - 16%) - cu potential mare de crestere in viitor. Se
constata preponderenta intreprinderilor mici care lucreaza In comert, alaturi de o prezenta in crestere a marilor lanturi de magazine (in
2009 investitiile in comert ocupa locul 1 din totalul investitiilor brute la nivelul capitalei). Comertul bucurestean detine peste 25% din
suprafata de vanzare si din desfacerile cu amanuntul. Cele mai importante retele de hipermarket-uri si supermarket-uri - Carrefour, Cora,
Metro, Sellgros, Kaufland, Billa, Mega Image, Gima etc. - sunt prezente in capitala. in Bucuresti este localizat cel mai mare complex
expozitional al {arii, ROMEXPO, cu peste 55.000 m? suprafata de expunere acoperita, in cadrul caruia sunt organizate, anual, peste 40 de
manifestdri expozitionale internationale. Acest lucru face ca si comerful sa fie incurajat si sa aiba un potential de dezvoltare foarte
important;

» Transport, depozitare si comunicatii: (in 2008 pondere in VAB servicii - 14,5%) - accentul pe noile tehnologii in telefonia fixa si mobila
care antreneaza schimbari in continutul unora dintre calificarile necesare in domeniu (ex. competentele IT pentru transferul integrat de
date, voce si imagine); de asemenea, se cere forta de munca importanta in cadrul serviciilor de transport din capitala, dar si la nivelul
regiunii datorita mobilitatii crescute a fortei de munca.

3.1.5. Evolutia demografica

Analiza demografica precizeaza ca populatia Romaniei se regaseste Intr-un declin accentuat, iar In mod deosebit, populatia de varsta
scolara are o scadere accentuata. Acest aspect, in corelare cu imbatranirea populatiei, vor conduce la asumarea de masuri coerente de ration-
alizare a retelei scolare pentru a raspunde provocarilor si din perspectiva corelarii cu ceringele pietei si din cea a folosirii eficiente a resurselor
umane si materiale.

Din perspectiva declinului demografic, se recomandd crearea si functionarea de retele viabile de scoli in vederea atragerii unui numdr mai
mare de elevi cdtre IPT, subliniind astfel importanta acestui segment pentru o piatd a muncii care sd beneficieze de fortd de muncd bine pregdtita.
In aceste retele este necesar si se deruleze activititi comune in vederea optimizirii procesului de predare - invitare - evaluare, folosind echipa-
mentele din scoli in comun, {indnd cont ca noua lege a educatiei (Legea nr. 1 / 2011) ofera cadrul legal pentru functionarea acestor retele.

Populatia scolara prognozata pentru proiectia anului 2025 pentru grupa de varsta 15 - 24 ani este in scadere de la 341,4 mii persoane
cat erain 2003 la 207,1 persoane in 2025, fapt care conduce la concluzia ca sunt necesare masuri de prevenire a problemelor care pot aparea
in invatamantul profesional si tehnic in ceea ce priveste cadrele didactice, cum ar fi, de exemplu, orientarea unitatilor IPT cdtre furnizarea
de programe autorizate de CNFPA pentru formarea adultilor.
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Este necesar, in aceste conditii, ca unitatile scolare sa aiba in vedere diversificarea grupului tinta caruia i se adreseaza, respectiv sa se
orienteze catre populatia adulta, careia sa ii ofere cursuri de formare profesionald, acestea fiind o posibilitatea de crestere a veniturilor cadrelor
didactice si astfel, de crestere a motivarii acestora pentru imbunatatirea activitatii proprii.

Ponderea mai ridicata a populatiei feminine reclama din partea ofertei de pregatire calificari solicitate de acest segment, dar si programe
de sprijin pentru participarea acestora la educatie.

La nivelul municipiului Bucuresti reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa (cu tendinta de
accentuare dupa 2007, in conditiile integrarii In UE). A aparut deja in acest sens un deficit de forta de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si
tehnologie, medicinag, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistenta sociala
si medicala, etc.). Se desprinde nevoia de: racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare si consiliere.

Fata de aceste constatari, se recomanda Masuri la nivelul retelei scolare:
¢ Optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli viabile; rezolvarea problemelor de acces

¢ Crearea retelelor de scoli, care impreuna sa realizeze: o oferta cuprinzatoare si diversificatd; eliminarea paralelismelor nejustificate;
colaborare pentru acoperire teritoriala optima; diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti).

% Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

3.1.6. Concluzii

Schimbadrile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si cerintele de competitivitate, duc la:
» cresterea nivelului de calificare;

» importanta competentelor cheie si a limbilor straine;
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» formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare;

» colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice -
artistice - IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

» formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Cerintele de mediu pe baza standardelor UE necesita:

» calitate In pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe baza standardelor de mediu ale UE;
» dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generald, indiferent de specialitate.

Diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de activitati producatoare de bunuri si servicii,
trebuie sa conduca la realizarea unui parteneriat scoala-agenti economici real, indiferent de domeniul de pregatire.

Chiar daca municipiul Bucuresti reprezinta in intregime mediu urban, avem in scoala elevi care provin, in special din judetul lIfov. Pentru
a reduce diferentele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga CEVM la:

@®  asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate si asigurarea de conditii optime de deplasare al elevilor din mediul rural
catre mediul urban in vederea scolarizarii;

® masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii defavorizate economic si social care
aleg sa se scolarizeze in capitala.

Alte directii foarte importante de actiune pentru pentru CEVM sunt:
e diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta, exemple: programe de formare la distanta, consultanta, etc.;
e actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

e autorizarea scolii ca furnizoare de formare profesionala continua si implicarea In programe de formare continua pentru adulti;
autorizarea scolii ca centru de evaluare-validare a competentelor profesionale obtinute in alte contexte decat cele formale.
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In conditiile adoptarii Strategiei Europa 2020, invatamaéantul profesional si tehnic trebuie sd joace un rol hotdrator in dezvoltarea unei
societdti informationale bazate pe comunicare §i intelegerea interesului fiecarui participant la acest proces.

In acest context trebuie depuse toate eforturile pentru un IPT de calitate care si fie dezvoltat in conditiile descentralizarii functionale si al
implicarii partenerilor sociali la adoptarea deciziilor in acest segment. Oferta de formare profesionald, este in mare parte adaptata la cerintele
pietii muncii stabilite in urma analizelor 1n cadrul sedintelor CLDPS.

Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregatire ale Invatamantului profesional si tehnic a fost estimata prin raportarea
la distributia cererii de forta de munca la intersectia dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitati CAEN.

Domeniul de Grupe de ocupatii Activitati economice

pregatire

Comert Alte ocupatii asimilate tehnicienilor (-4) ' Comert cu ridicata si cu amanuntul;

repararea autovehiculelor si
Modele, manechine si vanzdtori In otocicletelor

magazine si piete (2)

Economic Functionari de birou (-1) Dispersie mare transectoriala
Turism si Functionari in servicii cu publicul (10) Hoteluri si restaurante
alimentatie

Lucratori 1in servicii personale si
protectie (-19)

Meseriasi si muncitori calificati in
industria alimentara si alte meserii
artizanale (-7)

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea Bucuresti - Ilfov
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Domeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate ale cererii de
formare profesionala pentru 2013-

2020 (%)
Comert 17,4
Economic 19,7
Turism si alimentatie 4,4

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire din municipiul Bucuresti este urmatoarea:

Domeniul de educatie si formare profesion- Ponderi previzionate ale cererii de
ala formare profesionala pentru 2013-2020
(%)
Comert 4
Economic 19
Turism si alimentatie 4

In domeniul Comert: se apreciazi ci, acesta va inregistra intotdeauna o cerere destul de mare de forti de muncs, insa ponderea de 17,4%
din locurile de munca vacante reprezinta aproximativ un necesar de 1020. lar ca Vdnzdtori in magazine si piete (160 de locuri de munca
vacante In 2010) si Agenti in activitatea financiara si comerciald (124 de locuri de munca vacante in 2010) pot activa si absolventi ai

Domeniului Economic.

Ca urmare, se recomanda ca in cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se sa fie orientata spre calificari de
nivel 3 iar 60% pentru calificari de nivel 2.
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Concluzii din analiza structurii populatiei active si a populatiei ocupate

[ | In ultimii ani se constati tendinta de scidere a numarului si ponderii populatiei ocupate (civile) in industrie si agricul-
tura, in paralel cu cresterea in servicii si in constructii.

[ | Ierarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocupdrii fortei de muncad civile, iIn 2009 este: serviciile - 71,7%, indus-
tria - 14,5%, constructiile - 13,7%, agricultura - 0,2%. Astfel, se recomanda ca planurile de scolarizare sa reflecte aceste ponderi.

m Serviciile:
v trend crescator in ultimii ani;
v pondere mai mare (71,7%) fatd de ponderea de la nivel regional (68,8%) si de la nivel national (42,8%).

v" Domeniile cu dinamicd pozitivd si potential mare de absorbtie pe piata muncii (locuri de muncd vacante in crestere, somaj in
scadere/fructuant, balanta locuri de munca vacante - someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare) sunt: comert, constructii, instalatii si
lucrari publice, economic, industrie alimentara.

v Domeniile cu balanta locuri de munca vacante - someri pozitivd, numar semnificativ de locuri de munca vacante, dar cu tendinta de

scadere a acestora si potential important de absorbtie a forfei de munca sunt: mecanica, turism si alimentatie, industrie textila si pielarie,
comert.

Analiza detaliata a ofertei de formare profesionala initiala prin IPT a condus la urmatoarele concluzii :

v oferta de formare profesionala initiala pentru anul scolar 2011-2012 este in mare masura corelata cu nevoile previzionate de
dezvoltare la nivelul municipiului Bucuresti pentru orizontul anului 2013 (ponderile ofertei de formare profesionala initiala in raport cu pon-
derile previzionate ale piefei muncii);

v chiar daca in crestere fata de anul scolar trecut, ponderea IPT de la nivelul municipiului Bucuresti este de numai 40,39% in 2011-
2012, insa se recomanda cresterea acestei ponderi la cel putin 50% din proiectul planului de scolarizare pentru 2012-2013.
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In elaborarea PAS, scoala ia in considerare evolutia demografics, precum si cererea de competente in continui schimbare de pe piata
muncii, realizandu-se astfel o concordanta intre cererea de fortd de munca calificata si oferta educationala a scolii.

3.2 Analiza mediului intern

3.2.1. Analiza rezultatelor si evolutiile inregistrate

Ca urmarea a recunoasterii activitatii desfasurate, scoala noastra a devenit:

e centru de practica pedagogica a studentilor din Academia de Studii Economice - ASE,
¢ colaboratoare a Serviciului National de Evaluare si Examinare - SNEE - in elaborarea subiectelor pentru evaluarea nationala;

e colaboratoare a Consiliul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic - CNDIPT - privind implementarea programelor
tehnice;

A. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
Baza materiala a scolii se prezinta dupa cum urmeaza:
» 18 Sali de clasa dotare cu mobilier modern, tabla magnetica, calculator, videoproiector;
» 6 cabinete dotate cu mobilier modern, tabla magnetica, calculator, videoproiector, aparatura;

» 2 laboratoare de informatica cu predare asistata de calculator (AEL);
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O sala si teren de educatie fizica si sport dotate cu instatalii si aparatura sportiva corespunzatoare diferitelor ramuri sportive;

O biblioteca cu peste 40.000 de volume de carte de beletristica si specialitate;

YV YV V¥V

Radio ,Madgearu FM*;
» 2 cabinete ,Firma de exercitiu“ dotate cu mobilier modern, calculatoare, videoproiector;

Pentru imbunatatirea performantei scolare si pentru a asigura performante optime de instruire teoretica si practica a elevilor s-au realizat:

o continuarea dotarii salilor de clasa cu echipament electronic si supraveghere video;

o dotarea cabinetelor cu mobilier scolar, inclusiv cu echipament electronic pentru desfasurarea activitatilor de tip ,Firma de
exercitiu”,;

. dotarea suplimentara a laboratoarelor de TIC cu noi echipamente electronice;

. inlocuirea/reconditionarea bancilor si scaunelor in salile de clasa in care acestea au fost deteriorate;

. imbunatatiri la instalatia de supraveghere video;

. finalizarea unor lucrari de igienizare si cu personalul muncitor al scolii s.a.

Rezultatele elevilor

> Populatia scolard

An scolar Clasa Total clase Total elevi Din care
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Fete Baieti

2011- alXa 10 319 212 107
2012

aXa 9 283 199 84

aXla 10 265 209 56

aXIla 9 292 226 66
Total alX-aXlla 38 1159 846 313
2012- alXa 11 323 232 91
2013

aXa 10 332 217 115

aXla 9 286 200 86

aXIla 9 265 206 59
Total alX-aXll a 39 1206 855 351

Fata de anul scoalar 2011-2012 populatia scolara a crescut cu 47 de elevi datorita cresterii numarului de calse a IX a si a transferului unor
elevi la liceul nostru.

Analiza situatiei la invatatura

Comparand mediile generale de la sfarsitul anului scolar 2011—2012 cu mediile generale de la sfarsitul anului 2012-2013, rezulta urmatoarea situatie:
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NIVEL DE CLASA AN SCOLAR 2011—2012
iNVATAMANT

EFECTIV MEDII GENERALE
5-6,99 7-8.99 9-10
Liceal (ciclul IX 316 3 203 110
inferior)
X 281 - 119 162
Liceal (ciclul XI 263 - 85 178
superior)
XII 287 2 126 159
Total Nr. elevi 1158 5 533 609
% 0.4 46.02 52.59
NIVEL DE INVATAMANT CLASA AN SCOLAR 2012—2013
EFECTIV MEDII GENERALE
5-6,99 7-8.99 9-10
Liceal (ciclul inferior) IX 323 - 217 106
X 332 1 91 239
Liceal (ciclul superior) XI 286 - 83 203
X1 265 - 101 164
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Total Nr. elevi 1206 1 492 712

% 100 0,08 40,79 59,03

Analiza comparativa arata o scadere a mediilor generale curpinse intre 5-6,99; in schimb se constata o crestere a ponderii mediilor intre
955110 (6,44%).

Frecventa si starea disciplinara in randul elevilor

Frecventa si notele la purtare scazute pana la 7 si respectiv sub 7 la sfarsitul anului scolar 2012-2013, sunt prezentate pentru fiecare nivel
de invatamant in tabelul de mai jos:

An scolar 2011-2012

Clasa | Efectivul Absente Nr. absente/elev Note scazute
. la in- la purtare
Nivelul de ceputul
invatamant
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anului Total Moti- | Nemoti- | Total Moti- Nemoti- | Pana | Sub
scolar vate vate vate vate la7 7
Liceal (ciclul in- IX 319 14167 | 10800 3367 44.56 33.85 10.55 1 3
ferior)
X 283 8444 7340 1604 30.01 25.93 5.66 1 1
Liceal (ciclul su- XI 265 11025 | 8102 1723 41.6 30.57 6.50 - -
perior)
XII 292 9024 6902 2122 30.9 23.63 7.26 3 1
TOTAL 1159 42760 | 33144 8816 36.89 28.59 7.60 5 5
An scolar 2012-2013
. Not azut
Nivelul de Efectivul Absente Nr. absente/elev lo ¢ scazute
A sis A la incepu- a purtare
invatamant | Clasa .
’ tul anului
scolar Total Moti- N.emo- Total Moti- Nemoti- Pana Sub 7
vate tivate vate vate la7
Liceal IX 323 10375 6664 3711 32,12 | 20,63 11,48 1 2
(ciclul infe-
rior) X 332 14896 | 11363 3533 | 44,86 | 34,22 10,64 - -
XI 286 16035 | 12410 3625 | 56,06 | 43,39 12,67 1 2
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Liceal
(ciclul su- XII 265 11649 9373 2276 | 43,95 | 35,36 8,58 1 2
perior)

TOTAL 1206 52955 | 39810 | 13145 | 43,90 | 33,00 10,89 3 6

Avand in vedere ca rezultatele elevilor sunt in directd legatura cu frecventarea cursurilor si faptul ca absenteismul alimenteaza insuccesul
scolar acesta reprezentand un prim pas spre abandonul scolar, respectiv parasirea timpurie a sistemului de educatie, respectiv faptul ca si in
anul scolar 2012—2013 s-a inregistrat un numar ridicat de absente, pe parcursul anului scolar 2012—2013 s-a actionat pentru monitorizarea,
prevenirea si reducerea absenteismului. Datorita eforturilor depuse si masurilor organizatorice aplicate (notarea zilnica a intarziatilor, verifi-
carea periodica a frecventei la fiecare clas3, activitati numeroase de consiliere, mentinerea legaturilor cu familia elevilor s.a.), absenteismul s-a
diminuat simtitor, dar mai ales datorita conditiei impuse la acordarea bursei de merit de a nu avea media scazuta la purtare.

Aceste rezultate arata ca este necesara si in continuare o mai buna colaborare Intre parinti si alti factori pentru a combate absenteismul.
Aceasta cerinta este motivata si de faptul ca notele scazute la purtare s-au datorat in principal absentelor nemotivate si de asemenea si cazurile
de elevi care au fost exmatriculati.

Rezultate obtinute la olimpiade si la concursurile scolare

La olimpiadele scolare si concursuri, elevii nostri au obtinut an de an numeroase premii si mentiuni, pastrand traditia scolii. In raportul
privind Starea si Calitatea Invatamantului pe anul scoalr 2012-2013 sunt prezentate rezultatele obtinute de elevii nostrii .

Rezultate obtinute la examene

Datele Inregistrate la probele scrise a examenului de bacalaureat sunt urmatoarele:

Nr. elevi | Nr. elevi Din care cu medii

Sesiune . . ) Nr. elevi reusiti
inscrisi | prezenti 6-6,99 7-7.09 8-8,99 9-10
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Bac 2011
junie-iulie 262 262 249 95.04% 29 74 124 22
a‘iﬁ‘:;;:izp' 13 13 9 69.23% 9
Total 262 262 258 98.47% 38 74 124 22
Bac 2012
junie-iulie 287 287 263 91.64% 20 60 129 54
a‘;i‘:j;’:‘izp' 29 29 12 41.37% 6 6 i i
Total 287 287 275 95.81% 26 66 129 54
Bac 2013
juni-iulie 263 263 261 99.23% 15 45 120 81
a“tge‘:lsl;;::p' 4 4 3 75% . i 3 i
total 267 267 264 99.25% 15 45 123 81

Comparativ cu anul scolar 2011-2012, procentul de promovabilitate inregistratin 2013 la examenul de bacalaureat ainregistrat o crestere
de 3.44 %, procentul de promovabilitate este peste media municipiului Bucuresti si peste cel 1a nivel national. Aceasta situatie impune desfasu-
rarea in continuare a unei activitati intense inca de la inceputul acestui an scolar, pentru pregatirea elevilor in vederea cresterii procentului de
reusiti si a mediilor intre 8-10, pe baza unei proceduri revizuite.
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In ce priveste examenele de certificare a calificirii profesionale, rezultatele inregistrate au fost bune, fira sa fie inregistrate cazuri de elevi
care sd nu promoveze acest examen.

Rezultate financiare

Corelarea proiectului de buget cu analiza de nevoi, atragerea de venituri extrabugetare, intocmirea necesarului si realizarea activitatilor
de reparatii si igienizari, continuarea dezvoltarii si modernizarii bazei didactico-materiale etc., au fost aspecte cu importanta deosebita avute in
vedere in anul scolar 2012-2013.

In anul financiar 2012 resursele atrase (extrabugetare) au fost cu 177.916 lei, de la bugetul de stat au fost aprobate credite in valoare de
106.047 lei si de la bugetul local au fost cheltuite fonduri in valoare de 3.924.670 lei.

Pe anul financiar 2012 executia bugetara a fost urmatoarea:

a) resurse din bugetul local:
b) resurse atrase (extrabugetare):
c) resurse din bugetul de stat:

Trebuie remarcata preocuparea managementului pentru dezvoltarea infrastructurii colegiului. Activitatile pentru dotarea scolii cu
echip[ament electronic si video continug, intensificandu-se eforturile pentru obtinerea in continuare a fondurilor necesare realizarii proiectului
aprobat.

In ce priveste realizarea activitatilor definite pe dimensiunea "sarcind”, s-au desfasurat: activitatile pentru achizitionarea de materiale
pentru dotare, repartizarea fondurilor extrabugetare, executia bugetara, alocarea burselor si a celorlalte forme de sprijin si de ajutor stabilite
prin lege, activitatile de control si evaluare care tin de acest domeniu.

Pentru sprijinirea elevilor din fondurile alocate in acest scop, se poate prezenta urmatoarea situatie:

Tipul bursei Nr. elevi in anul scolar 2012-2013
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Semestrul I Semestrul 11

Burse performanta 9 2
Burse de merit 325 325
Burse de studii 20 14

Burse sociale (boala) 5 5
Burse sociale (orfani0 20 20
Burse sociale (venit) 22 13
Burse mediu rural 38 54
Total 439 433

Euro 200, in anul scolar 2012-2013: nu au fost solicitari.

Anul scolar 2012—2013
Bani de liceu

La inceput de an scolar La sfarsitul semestrului II
Nr. elevi 13 13
Burse straini 17 17

Pentru functiile manageriale definite pe dimensiunea "umana” s-au asigurat diferite servicii, transparenta elaborarii si executiei bugetare,
consultanta pentru personalul financiar si administrativ, alte activitati legate de formarea si dezvoltarea echipei personalului administrativ,
negocierea celor mai bune conditii financiare pentru executia bugetara si obtinerea fondurilor extrabugetare.
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Colaborarea cu parintii
Relatiile scolii cu parintii, evidentiaza urmatoarele aspecte mai importante:
¢ CEVM ofera conditii foarte bune desfasurarii procesului didactic;
e parintii primesc informatii despre activitatea scolii, modul in care acestia progreseaza precum si despre potentialul lor;

¢ CEVM utilizeaza eficient resursele materiale, financiare si umane, iar parintii isi aduc contributia la bunul mers al scolii prin ajutorul
acordat profesorilor si implicarea in activitati extracurriculare;

e la nivelul scolii exista constituit Comitetul de parini care isi desfasoara activitatea pe baza unui program de activitate;
e nu exista situatii disciplinare cu abateri grave.
Rezultatele analizei chestionarelor aplicate unui esantion reprezentativ de parinti arata urmatoarele:

¢ CEVM pastreazd, in mod frecvent, legatura cu parintii, organizand sedinte semestriale cu parintii, diverse activitati extracurriculare
(serbari cu diferite ocazii) la care parintii participa in numar mare, convocarea personala a parintilor la scoala etc.;

¢ CEVM consulta parintii elevilor de fiecare data si le ofera informatii reale, in timp optim despre elevi;

e parintii considera ca elevii sunt pregatiti pentru viata de catre profesori;

e elevilor le place la aceasta unitate scolara si, de reguld, nu fac meditatii, deoarece primesc in timpul orelor informatiile necesare;
e parintii elevilor sunt multumiti de activitatea cadrelor didactice care isi desfasoara activitatea in cadrul scolii.

La Inceputul anului scolar s-a semnat acordul de parteneriat pentru educatie, partile semnatare fiind scoala, beneficiarul indirect
(parintele) si beneficiarul direct (elevul).

Colaborarea cu partenerii economici si alte institutii
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Un obiectiv important al managementului a fost de revizuire a retelei de parteneriat cu agentii economici si realizarea de parteneriate
pentru fiecare nivel de calificare cu agentii economici care ofera cele mai bune conditii de formare a competentelor specifice conform SPP si
propriilor nevoi.

Intre unitatea scolar si agentii economici (Planul de parteneriat ) a existat o permanenti colaborare care s-a desfisurat in mai multe
directii (Programe de colaborare pentru formarea profesionala).

In vederea unei evaluiri obiective in cadrul stagiilor de practicd, prin consultarea agentilor economici s-a realizat la nivelul catedrei de
specialitate un "Jurnal de practica”.

Parteneriatul dintre scoala si agentii economici este un parteneriat colaborativ si durabil cu implicatii directe atat pentru angajatori care
au nevoie de absolventi bine pregatiti cat si pentru mediul educational care trebuie sa raspunda comenzilor sociale.

Alaturi de derularea parteneriatelor si colaborarilor cu agentii economici s-a urmarit si eficientizarea colaborarii cu comunitatea locala,
cu autoritatile locale pentru asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale a elevilor, desfasurarea activitatilor de promovare a ofertei
educationale, solicitarea de sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor cu alte unitati scolare de acelasi profil.

Comunicarea cu mass-media

Rezultatele scolare, activitatile derulate, proiectele implementate, actiunile desfasurate au fost mediatizate In mass-media si prin
intermediul site-ului scolii.

Comunicarea cu mass-media a reprezentat un obiectiv important prevazut in planul de promovare a imaginii scolii, In realizarea
marketingului educational. Promovarea ofertei educationale s-a realizat direct (informarea parintilor la activitatile siptamanale), indirect (prin
mass-media, brosuri, afise, pliante, anunturi, revista scolii, site-ul scolii), si prin afise, panouri postere plasate la intrarea in scoala etc.,

Colaborari, parteneriate si proiecte inclusiv la nivel european

In anul scolar 2011—2012 scoala a incheiat si a participat la diverse parteneriate si proiecte, inclusiv la nivel national si european.
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Consiliul de Administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea calitatii procesului instructiv educativ si de modernizarea
bazei materiale:

»  Cadrele didactice sunt preocupate nu numai de formarea profesionala a elevilor, ci si de formarea lor ca indivizi, capabili de a
relationa, de a se integra In variate grupuri profesionale si socio-culturale;

»  Cadrele didactice ale scolii au o preocupare deosebitd pentru formarea profesionala a copiilor cu nevoi speciale;

»  Pentru prevenirea delincventei juvenile si a consumului de droguri am colaborat cu Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog al
Sectorului 1

»  Pentru a cunoaste mai bine elevii si pentru ca acestia sa fie pusi in situatii de comunicare cat mai diverse, cadrele didactice
organizeaza excursii, serbari, vizionari ale unor spectacole de teatru urmate de dezbateri etc.

»  Pentru a asigura necesarul de formare a cadrelor didactice din scoald, In vederea alinierii activitatii la standardele de calitate din
domeniu, in cadrul Centrului de formare-filiala a CCD au fost derulate cursuri de formare care prin tematica sa satisfaca nevoile cadrelor
didactice si ale unititii de invitimant.( Invitarea centrati pe elev, Scoala dirigintilor, Integrare europeani si proiecte internationale, Integrarea
calculatorului in predare in Invatamantul preuniversitar s.a.)

»  Sunt In derulare proiecte care au ca prioritate includerea sociald: incurajarea accesului egal la pregatire si orientare a persoanelor
dezavantajate pe piata muncii si lupta impotriva discriminarii;

»  Pentru asigurarea conditiilor optime de Invatare, a fost achizitionat mobilier in toate sdlile de clasa;

»  Pentru mai buna informare a personalului si a elevilor a fost realizata o extindere a numarului de puncte de racordare la Internet;

B. FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI
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Eficienta activitatii de perfectionare la nivelul Colegiului Economic ,Virgil Madgeru” rezulta din documentele manageriale, din activitatile
desfasurate de cadrele didactice conform cu Raportul de activitate a catedrei / comisiei metodice prezentat de fiecare responsabil si cu docu-
mentele existente la nivelul comisiei pentru formarea continua si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.

Personal
. . . . Necalif-
didactic Doctorat Gradul I Gradul I Doctoranzi Definitivat Debutant icat
angajat
2011-
2012 83 3 32 12 4 22 9 1
2012-
2013 79 6 41 9 - 16 - -

Din datele prezentate in tabelul de mai sus rezulta ca a crescut numarul cadrelor didactice cu nivel de calificare ridicat, fapt ce se reflecta
in imbunatatirea procesului instructiv-educativ.

Conform datelor rezultate In urma autoevaluarii la nivel de obiectiv specific, cadrele didactice au participat in anul scolar 2012 - 2013 la

activitati de formare continua / perfectonare dupa cum urmeaza (date conform raportului comisiei de formare continua si dezvoltare profe-
sionala):

Au participat la cursuri de formare continua / perfectionare in anul scolar 2011 - 2012 un numar ridicat de cadre didactice, avand loc 112
participari

> definitivat-1;
» grad didactic Il - 1;

» grad didacticl -2
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» cursuri ECDL - 50;
> formator - 2;

» alte cusuri de formare si perfesctionare: 70

Au participat la cursuri de formare continua / perfectionare in anul scolar 2011 - 2012 un numar ridicat de cadre didactice, avand loc 112
participari

> definitivat-1;
grad didactic II - 1;
grad didactic I - 2

cursuri ECDL - 50;

YV VYV V V

formator - 2;
» alte cusuri de formare si perfesctionare: 70

3.2.2. Promovarea ofertei educationale

Oferta noastra educationala este adecvata contextului socio-economic in care functioneaza scoala noastra, proiectului de dezvoltare
institutionald, dotarii si resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteaza oferta noastra educationala sunt urmatoarele:

e facilitarea accesului elevilor la o gama larga de oportunitati de invatare relevante si de inalta calitate;
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eindrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;

e formarea competentelor necesare invatarii pe parcursul intregii vieti in scopul Imbunatatirii abilitatilor, dezvoltdrii personale si
reconversiei profesionale;

e promovarea formarii continue a profesorilor si a personalului auxiliar in vederea Imbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;

e asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare si cooperare care sa satisfaca nevoile elevilor, comunitatii si ale
angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul de
curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate In urma diferitelor forme de inspectie.

3.2.3. Predarea si invatarea

Implicarea scolii in procesul de reforma a invatamantului profesional si tehnic, inca din 1994, a presupus:
e preocupadri pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire

preocupare permanenta a unui numar din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru elaborarea de instrumente curriculare pentru
disciplinele tehnice sau cele de cultura generala;

e antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor strategii didactice corespunzatoare fiecarei
discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de elevi;

e motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;

e antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifesta o rezistenta mai mica fata de schimbare, In activitati care vizeaza centrarea
activitatii pe elev;

e consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile optionale pe care le vor urma elevii pentru a
usura insertia sociala a absolventilor;
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¢ implicarea unui numar cat mai mare de profesori ai scolii in comisiile nationale de specialitate si alte organisme care vizeaza proiectarea
formarii si evaluarii;

e abordarea interdisciplinara a continuturilor si elaborarea de optionale care sa vizeze dezvoltarea creativitatii elevilor si utilizarea
tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea ordonarea informatiilor pentru ca strategia de pregatire sa corespunda dinamicii informatiei in
domeniul vizat de formare;

e formarea interna a profesorilor

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al schimbarii In didactica fiecarei discipline.
Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa
argumenteze, sa puna Intrebari cu scopul de a intelege, sa coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza si
modereazi invitarea, ajutd elevii si inteleagd si sd explice puncte de vedere in invitare. Invitarea are loc predominant prin formare de
competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

Cerintele progresului tehnico-economic si conditiile concurentei pe piata muncii impun desfasurarea unui invatamant de calitate, care sa
asigure elevilor cultura generala si de specialitate pe fondul careia sa se dezvolte inteligenta generala si tehnica si sa se formeze competente
temeinice pentru specializarea aleasa.

Prioritatile colegiului nostru si in perioada urmatoare, in ceea ce priveste procesul de Invatamant sunt:
¢ [nvatarea centrata pe elev;
e Adaptarea activitatilor de predare - Invatare la particularitatile elevilor;

e Modernizarea actului educational ca rezultat al integrarii optime a metodelor activ-participative si interactive in procesul de Invatamant,
utilizarea eficienta a resurselor materiale si inclusiv resursele TIC, folosirea unei game variate de strategii didactice in functie de stilul de
invatare al fiecarui elev si de principiul egalitatii sanselor.

¢ Promovarea inter- si transdisciplinaritatii.

In urma activititilor de observare a lectiilor si instruirii practice a elevilor, pe baza rapoartelor de activitate ale comisiilor metodice, pe
baza concluziilor rezultate in urma procesului de autoevaluare se poate aprecia ca se mentin concluziile prezentate in PAS 2010-2011, fiind
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aduse imbunatatirile necesare privind urmarirea progresului elevilor la invatatura, cresterea preocuparii dirigintilor in asigurarea retentiei
elevilor si imbunatatirea frecventei, cresterea gradului de motivare al elevilor prin implicarea mai activa al acestora in procesul didactic.

Materiale si resurse didactice

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate si sunt alese in functie de tipul activitatii
desfasurate si de profilul clasei.

O atentie speciala in cadrul programului de reforma s-a acordat asigurdrii bazei materiale, mijloacelor de instruire, ca suport pentru
curriculum, prin care sa se faciliteze trecerea de la un invatamant centrat pe profesor la un invatamant centrat pe elev. Este totusi foarte greu sa
fie aliniate echipamentele de instruire la nivelul celor actuale in domeniu, avand in vedere pretul extrem de ridicat al acestora. O solutie pentru
ca instruirea de specialitate In domeniul economic sa fie de actualitate ramane stabilirea unor parteneriate pentru ca instruirea elevilor sa se
poata derula in conditii reale de lucru si cresterea numarului de parteneri in domeniu.

In concordanta cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, prin materialele
didactice necesare, si prin echipamentele de instruire sa fie promovata transformarea elevului Intr-un factor activ al propriei instruiri.

Baza materiald a scolii s-a prezentat In capitolele anterioare, preocuparea in continuare a managementului fiind pentru reabilitarea unor
salilor de clasa si dotarea acestora cu mobilier modern in proportie de 100 %.

Baza materiala a scolii s-a dezvoltat si modernizat pentru a oferii sprijin elevilor in functie de diferitele lor nevoi individuale. Putem arata
in acest sens eficientizarea spatiului scolar prin infiintarea cabinetelor pentru ,Firma de exercitiu”, dotarea acestora cu calculatoarele necesare
si mobilier adecvat. De asemenea baza didactico-materiala s-a adaptat si pentru utilizarea acesteia in functie de nevoile identificate. Aspectele
privind personalul didactic si executia financiar contabila s-a prezentat la punctul 1.3.

3.2.4.Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor

Consilierea si orientarea profesionala a elevilor reprezinta o componenta importanta a activitatii scolii noastre care se realizeaza in prin-
cipal prin traseul consilier scolar - diriginti - elevi.
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Prin programele educative, cele de consiliere si orientare scolara si profesionald, un numar mare din elevii colegiului au primit sprijin
pentru cautarea, intelegerea si asimilarea de informatii (accesul la programele educative desfasurate in scoala si in afara ei, informatii pe diverse
teme si probleme ridicate de elevi, informatii OSP) conform nevoilor lor; pe intreaga durata a anului scolar 2012- 2013 au fost realizate un
numadr insemnat de activitati de consiliere:

Activitati de consiliere Forme de consiliere Numar

ore de consiliere

Consilieri individuale Nr. de consilieri individuale cu elevii 250
Nr. de consilieri cu parintii

Nr. de consilieri cu profesorii

Consilieri de grup Nr. de consilieri de grup cu elevii 40

Activitati de orientare a carierei Nr. de consilieri individuale 78
Nr. de consilieri de grup

Nr. de consilieri colective

O atentie deosebita s-a acordat desfasurarii unor programe de sprijin pentru elevii proveniti din familii defavorizate, elevii cu nevoi spe-
ciale, elevii cu dificultati in invatare, elevii de etnie rroma, elevii cu situatii socio-economice dificile, cu parinti plecati in strainatate, etc.

In scoala noastra consilierea si orientarea scolara in cariera a elevilor este realizata de profesorii diriginti in colaborare cu consilierul
educativ al scolii, cu consilierul psihopedagog si cu reprezentantii partenerilor economici si ai institutiilor de Invatamant superior din centrele
universitare. Profesorii diriginti isi proiecteaza activitatea de consiliere la inceputul fiecarui an scolar.
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3.2.5.Calificari si curricullum

Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” este o unitate de invatamant din de elita in municipiul Bucuresti, structurata si specializata pentru
profilul servicii.

Nivelurile de formare profesionala si oferta educationala s-au prezentat la 1.2.

In domeniul calificirilor si curriculumului s-au derulat la nivelul scolii actiuni prezentate in cadrul programelor de colaborare pentru
formarea profesionala si de cooperare europeana si cele privind ,Firmele de exercitiu”, dar si la alte actiuni precum:

a) elaborarea, adaptarea si imbogatirea curriculumului pentru a raspunde cerintelor identificate la nivelul agentilor economici, al
comunitatii locale:

e desfasurarea unui program de informare si consultare a agentilor economici parteneri in vederea elaborarii si implementarii CDL-urilor;

e elaborarea de conventii de colaborare si protocoale intre scoala noastra si agentii economici parteneri in vederea elaborarii in parten-
eriat a CDL-ului si derularii instruirii practice a elevilor in conditii similare cu cele de pe piata muncii.

b) participarea la proiectul "Monitorizarea insertiei socio-profesionale pe piata muncii a absolventilor din invatamantul profesional si
tehnic”, proiect cofinantat din FSE .

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii precum si a unor elemente ale curriculum-ului de dezvoltare locala presupune o munca
laborioasa pe care o face profesorul de specialitate in cooperare cu colegii de catedra si cu consultarea elevilor, parintilor, autoritatilor locale si
partenerilor economici.

Dovezile scrise ale realizarii curriculum- ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale (cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate,
condica de prezenta, procese- verbale
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3.3. Analiza S.W.O.T.

Analiza SWOT de identificare a nevoilor, s-a realizat pentru mediul intern (puncte tari si puncte slabe) si pentru mediul extern (oportu-
nitati si amenintari), pe cele 5 domenii: management, curriculum, resurse umane, resurse materiale, parteneriate cu comunitatea.

PUNCTE TARI

[. management

e viziunea si misiunea scolii sunt clar definite si
promovate, valorile si normele de conduita sunt intelese
si aplicate in activitatile zilnice, personalul didactic este
calificat si dedicat telurilor scolii;

° deschis

management flexibil,
comunicarii;

inovatiei si

e managementul este angajat si implicat in: dezvol-
tarea infrastructurii scolii; procesul de autoevaluare si de
monitorizare a actiunilor din planul de imbunatatire si
planurile operationale; elaborarea strategiei pentru dez-
voltarea institutionald; conlucrarea cu comisia de cali-
tate; acordarea de consultanta si furnizarea de exemple
de bune practici; promovarea imaginii scolii inclusiv prin
lucrari publicate (inregistrate ISBN) despre activitatea
colegiului; realizarea parteneriatelor si derularea proiec-
telor; gestionarea corespunzatoare a conflictelor;

II. curriculum
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PUNCTE SLABE

L. management
e realizarea unui numar mic de interasistente;
I1. curriculum

e implicarea inca redusa a unor cadre didactice in
utilizarea tehnologiei informationale si de comunicare,
in promovarea inter - si transdisciplinaritatii;

o diferenta intre curriculumul studiat in
anii de colegiu si programa examenului de bacalaureat
care se doreste a fi rezolvata prin introducerea exa-

menului diferentiat de bacalaureat
IIl.resursa umana

® participarea inca redusa a cadrelor didactice la
schimburi de experienta cu scoli similare din tara si
strdinatate,la implementarea progresului tehnologic;

e neutilizarea strategiilor didactice moderne cen-
trate pe elev de catre cadrelor didactice debutante



e curriculum incluziv,

promovarea egalitatii
sanselor evitdndu-se discriminarea de orice fel;

e realizarea legaturii dintre predare - invatare -
evaluare la toate programele de invatare, a cerintelor
privind utilizarea rezultatelor
stabilirea masurilor remediale / de dezvoltare, cresterea

evaludrilor pentru

preocupdrilor pentru formarea capacitatii de
autoevaluare si interevaluare la elevi;
e calitatea actului educational si realizarea

invatarii centrata pe elev, pusa in evidenta prin asistente,
inspectii scolare, vizita de validare a raportului de

autoevaluare.
III. resurse umane

e numarul mare de cadre didactice implicate in
elaborarea, implementarea sau derularea de proiecte;

e pregatirea deosebita si profesionalismul cadrelor
didactice;

IV. resurse materiale

e asigurarea calitatii tuturor serviciilor furnizate
de scoala si utilizarea eficienta a resurselor pentru susti-
nerea prioritatilor educationale; sprijinirea functionarii
eficiente si de participare a firmelor de exercitiu la
expozitii si la targurile organizate;
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e nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor;

e numar ridicat de elevi proveniti din familii cu
venituri mici.

° elevi

lipsa la unii a motivatiei
continuarea studiilor si abandonul scolar;

pentru

[V.resursa materiala
e lipsa unei sali festive,

de
specialitate la ciclul superior al liceului si la cele in

° la unele module

lipsa manualelor

limba materna

e implicarea insuficienta a unor cadre didactice in
bunul mers al scolii;

e numarul inca redus de cadre didactice implicate
in publicarea rezultatelor;

V.parteneriate

e interesul incd scdzut al angajatorilor de a
investi mai mult in formarea profesionala a elevilor si
pentru modernizarea bazei didactico-materiale a scolii
privind formarea profesionala a elevilor;

e lipsa de interes a unor parinti In urmarirea
programului elevilor si a pregatirii acestora;



e acces nelngradit al elevilor si cadrelor didactice
la internet, la resursele educationale, la copiatoare;

V. parteneriate cu comunitatea

e organizarea si desfasurarea unor actiuni deose-
bite prilejuite de "Zilele colegiului” si "Ziua portilor
deschise”, desfasurarea unei game variate de activitati
extracurriculare in parteneriat cu agentii economici

e un parteneriat strans cu agentii economici, oferta
educationalda promovata inclusiv prin implementarea
unui proiect de marketing educational, pregatire in
calificari pentru domenii prioritare, realizarea In procent
de 100% a planului de scolarizare;

e colaborarea cu autoritatile locale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

[. management

e atentia comunitatii locale si judetene fata de ne-
voile scolii;

e descentralizarea prin aplicarea prevederilor
LEN;

e sustinerea politicii scolii de catre autoritatile lo-
cale;

[I.curriculum
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I.management

e finantarea de la bugetul public, care nu tine
cont de performante si de specificul unitatilor de

invatamant;
IL.curriculum

Schimbari frecvente
examenului de bacalaureat

in

proiectarea



e apropierea institutiilor de invatamant superior
economice, fapt ce permite continuarea traseului edu-
cational;

[IL.resursa umana

e varietatea cursurilor de formare si perfectionare
a cadrelor didactice organizate de CCD si alte institutii de
formare si abilitare curriculara.

[V.resursa materiala
e posibilitatea de accesare a fondurilor europene;

e interesul agentilor economici pentru in

implementarea
cabinetelor de specialitate;

proiectului privind modernizarea

e situarea colegiului intr-o zona apropiata de
centrul municipiului, care-l face vizibil pentru un
segment mare de populatie;

e acces informational;
V.parteneriate

e posibila implicare a unor fosti elevi ai liceului -
patroni, in sponsorizari;

e disponibilitatea unor agentii de turism in
vederea realizarii unor parteneriate;
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e existenta si la alte unitati din reteaua

scolard judeteana a unor clase in profilul si
domeniile de pregatire ale scolii noastre;

IL.resursa umana

e scaderea efectivelor scolare si imbatranirea
populatiei;

e scaderea numarului de absolventi ai clasei a
VIII-a la scolile generale din zona de recrutare
pentru scoala noastra in urmatorii ani;

e lipsa modelelor reale de urmat, a motivatiei
pentru continuarea studiilor;

IV. resursa materiala
e starea precara a economiei;
e tendinfa de scadere a bugetului familiei;

e costurile ridicate de transport si de cazare
pentru elevii din mediul rural;

V.parteneriate

e mentinerea unui interes scazut din partea
familiei pentru educatie;

e lipsa prevederilor legale explicite pentru
agentii economici implicati in procesul de pregatire
practica a elevilor;



e posibilitatea realizarii unor parteneriate cu
institutii de Invatamant superior, cu scoli de profil din
alte judete si din tari UE;

4. Viziunea, misiunea gi valorile scolii noastre

Viziunea scolii
Colegiul Economic ,Virgil Madgearu“ din Bucuresti-reprezinta garantia unei educatii de calitate in vederea excelentei in cariera
Misiunea scolii

Misiunea noastra este:

7

** promovarea unui invagamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la invagamantul universitar si la piata muncii, din
perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional,;

R/

% facilitarea unui dialog permanent, deschis si flexibil Intre partenerii sociali si educationali

R/

% asigurarea dezvoltarii personalitatii educabililor, intr-un climat stimulativ de colaborare si de siguranta

Valorile pe care le promovam:

R/
L X4

respect;

R/
L X4

corectitudine;

«» demnitate;

K/
L X4

competenta;
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% prosperitate;
Nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizeaza urmatoarele aspecte :
1. Dezvoltarea individuald a elevului

Plecand de la principiul ca profesorul este "ofertant de educatie" pentru elev, accentul proiectelor scolare si al programelor din cadrul
comisiilor metodice cade pe o oferta educationala ce urmareste dezvoltarea profesionala individuala a elevului, sa formam si sa consolidam
deprinderi, abilitati si competente ce permit incadrarea pe piata muncii (tehnician in activitati economice, tehnician in turism);

"Produsul finit" al educatiei oferite trebuie sa fie un cetatean european, pregatit pentru competitie profesionala si sociald, cu principii
morale sandtoase si cu personalitate bine dezvoltata.

2. Crearea unui climat de muncd si de invdtare stimulativ
Este incurajat atat spiritul de echipa (lucru in echipa) cat si rezultatul individual in activitatea educativa.
3. Garantarea pregadtirii specializate

Pregatirea profesionala este garantata ca fiind de calitate. Exista un corp profesoral bine pregatit profesional si stabil, cu rezultate deo-
sebite la clasa si la concursurile scolare. Gradul mare de accedere spre diferitele specializari din Invatdmantul universitar sunt o garantie a
calitatii pregatirii din liceu.
4. Asigurarea pdrintilor cd educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, printr-o formare personald permanentd

Educatia elevilor se realizeaza intr-un mediu sigur atat in sensul "securitatii”, "sigurantei” cat si in sensul "formarii permanente". Parte-
neriatul cu Jandarmeria si Politia cat si intrarea intr-un proiect cu Ministerul de Interne stau garantie.

Trecerea de la un nivel la altul este mai usoara prin sprijinul oferit de cadrele didactice cu o bogata experienta psihopedagogica.

Realizarea acestor obiective printr-un curriculum in dezvoltare locala specific si printr-o valorificare eficienta a resurselor umane si
materiale va raspunde cerintelor si expectantelor elevilor, parintilor, profesorilor si comunitatii.
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Partenerii educationali ai liceului: elevi, pdrinti, comunitate, institutii publice au beneficiat prin implicare si competentele profesionale

ale cadrelor didactice, didactic-auxiliar si administrativ de certitudini: educatie, decentd, sigurantd, deschidere spre nou.

Beneficiarii acestor obiective si valori, elevii sau partenerii au gasit aici respectarea si aplicarea legislatiei in raport cu AQUIS-UL COMU-

NITAR, in ceea ce priveste calitatea eficientizarea si desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare.

5.

Tintele strategice ale PAS

1. Dezvoltarea competentelor de baza si a competentelor antreprenoriale pentru a spori capacitatea de insertie profe-
sionala a elevilor scolii

2. Extinderea utilizarii TIC in procesul de invatare-predare si valorificarea tendintelor recente in sfera resurselor edu-
cationale

3. Asigurarea dimensiunii europene a educatiei furnizate de scoala, prin participarea la programe si proiecte nationale
si internationale

4. Dezvoltarea sistemului de asigurare interna a calitatii

57



Argumente pentru stabilirea tintelor strategice:
» Politici europene in domeniul educatiei, specifice nivelului de scolarizare si specializarii din CEVM:

(1) Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor
'Regandirea Invitimantului: Investirea in competente pentru rezultate socio-economice mai bune’, 20.11.2012.

(2) Recomandarea 2006/962/ EC a Parlamentului European si a Consiliului din 18 decembrie 2006 privind Competentele Cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii, O] L 394, 30.12.2006.

(3) Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale (‘ET 2020"), 0] C 119, 28.5.2009.

(4) Raport Eurydice 2012: Dezvoltarea competentelor cheie in scolile din Europa: provocari si oportunitati pentru politica

Politici nationale, reflectate in documentele strategice ale MEC si ISMB;
Politici locale, reflectate in strategiile de la nivel local;

Programe si proiecte existente la nivel national si local;

YV V V V

Diminuarea punctelor slabe, utilizind punctele tari ale scolii, oportunitatile si evitind amenintarile (prezentate in analiza de nevoi).
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9. Mecanisme de evaluare si asigurare a calitatii

Este evident cd realizarea tintelor nu este posibila fara implementarea sistemului de asigurare a calitatii si dezvoltarea unui parteneriat
real ai principalior actori educationali, ce vor genera increderea increderea beneficiarilor de educatie in calitatea serviciilor oferite in liceul
nostru.

Modelul ce va fi utilizat la nivelul scoli pentru asigurarea atingerii tintelor propuse in PAS este deci cercul calitatii:

7/

% planificarea activitatilor de imbunatatire, a celor de monitorizare si evaluare, cu mecanisme si instrumente de monitorizare adecvate,
elaborate la nivelul scolii, termene, resurse si responsabilitati;

realizarea/implementarea activitatilor, cu colectarea dovezilor ce deriva din aplicarea instrumentelor de monitorizare;

evaluarea nivelului de atingere a indicatorilor planurilor anuale operationale, in raport cu cei generali si analiza rezultatele elevilor expri-

7/
X4

L)

7/
°

mate in termeni de competente;

¢ revizuirea planurilor existente utilizand rezultatele evaluarii si elaborarea planurilor operationale pentru anul scolar urmator si
reluarea ciclului calitatii; astfel, decizia de imbunatatire a calitatii educatiei va fi fundamentata pe dovezi, pe informatiile cuprinse in Rapor-
tul de evaluare anual

Aplicarea modelului va asigura:

+¢ o evaluare realista a nivelului de atingere a indicatorilor de performanta anuali (ce deriva din cei generali din PAS) pentru fiecare an scolar, prevazuti
in planurile operationale anuale.
+ decizia si formularea planurilor de imbunatatire anuale in mod realist, In baza dovezilor existente
¢ 1intdrirea colaborarii Intre beneficiarii de educatie (elevi, parinti) si,personalul scolii, prin implicarea acestora in activitatile specifice etapelor cer-
cului calitdtii; cresterea increderii beneficiarilor in educatia furnizata de scoala
Anual va avea loc informarea partilor interesate privind educatia furnizata de scoala si progresul obtinut in atingerea tintelor stabilite in PAS la nivelul
liceului, prin postarea pe site-ul scolii a Raportului privind realizarea indicatorilor anuali (ca procent din cei generali).
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10. Buget

Finantarea necesara indeplinirii obiectivelor strategice stabilite in Planul de Actiune al Scolii va fi realizata in cadrul scolii noastre
astfel:

in limita fondurilor aprobate anual in bugetul institutiei;

- prin identificarea si atragerea de fonduri europene nerambursabile si alte fonduri din proiecte la nivel national sau local;
- identificarea si implicarea partenerilor in sustinerea activitatilor prin donatii si sponsorizari;

- fonduri obtinute prin oferta de cursuri ECDL si ECL, realizate la nivelul scolii.

Bugetul detaliat pentru fiecare activitate va fi realizat in fiecare plan operational anual.
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